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Esse é um desafio enorme tendo em vista um ambiente recente ndo muito favoravel ao
setor florestal na Amazonia Legal, seja por questoes de ordem ambientais ou de ordem
fundiarias, que vém nos ultimos dez anos afetando de maneira mais significativa a oferta
de matéria-prima florestal para o parque industrial e comprometendo o futuro dessa ativi-
dade na regiao.

Em vistas a complexidade que envolve os elos da cadeia produtiva da madeira, seja nativa ou
plantada, na Amazonia Legal, e considerando que existe uma grande estrutura institucional,

de pesquisa, desenvolvimento ede i movagao e também de organizagoes do setor produtivo, a




direta, buscando caracterizar as estruturas e agoes existentes com vistas a nortear uma pro-
posta de criagdo e configuracdo de uma rede de inovacéo.

A metodologia de trabalho foi direcionada as consultas bibliograficas, entrevistas com pesqui-

sadores, empresarios e representantes de organizagoes nao-governamentais, participagdo em
eventos técnicos' e a promogao de workshops especificos’ com membros de drgaos publi-
cos, setor privado, organizagdes ndo-governamentais e representantes de institutos de pesqui-










situadas no bioma Amazonia; 24,62% estdo no Cerrado; 1,82% no Pantanal; 9,93%, na Caatinga;
€ 12,74%, na Mata Atldntica (MMA, s.d.). As florestas plantadas, por seu turno, ocupam apenas
0,77% do territorio nacional, somam 6.583.074 milhdes de ha, sendo 4,3 milhdes de ha com espé-
cies do género Fucalyptus; 1,87 milhdo de ha com o género Pinus; e 457 mil ha de outras espécies
(ABRAF, 20009).

O setor de base florestal possui importancia significativa em termos socioecondmicos para o
pais. Segundo a Abimci (2009), em 2008, a industria de base florestal brasileira foi responsavel ge-
rar riquezas da ordem de US$ 44,6 bilhdes, o que corresponde a 3,4% do Produto Interno Bruto

(PIB) brasileiro. Empregou o correspondente a9%da populagao economicamente ativa (PEA), o




O setor florestal-madeireiro é bastante significativo para a regido e essa relevancia se reflete no
contexto socioecondmico da Amazénia, com a criagdo de postos de trabalho, geracao de divi-
sas e auxiliando na elevagio do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) nos municipios que
desenvolvem atividades florestais.

A atividade de base florestal na Amazénia Legal, no entanto, encontra-se em um momento de
transicdo em razao de diversos aspectos que tendem a criar um ambiente de restricao da pro-
dugéo, devido a dificuldades relacionadas a oferta de matéria-prima e das caracteristicas institu-

cionais estabelecidas. Também sao relevantes aspectos como a baixa tecnologja de produgao e
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atender as demandas dos mercados assim como garantir a sustentabilidade dos recursos natu-
rais da Amazonia.







A demanda mundial de madeira responde positivamente ao crescimento populacional da hu-
manidade. Embora esse crescimento tenha sido muito mais marcante em outros momentos da
historia, acompanhando, geralmente, o aquecimento econdémico dos paises desenvolvidos, o
mercado mundial de madeiras tropicais encontra-se ultimamente em ligeiro periodo de decrés-
cimo (ITTO, 2008). Os paises dos continentes africano, asiatico e da America Latina tiveram a
producio de tora reduzida, entre 2005 e 2007, de 131 milhdes de m?, para 125 milhdes de m®. O
mesmo ocorrendo com a madeira processada, que caiu de 47 milhdes de m?, em 200s, para 42
milhdes de m?, em 2007.

leerentemente do que se |mag|na apesar do imenso potenaal florestal da regido Amazonica,
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ao produto de madeira, que esta relacionada ao desenvolvimento da industria de transformacao
desses produtos, até o produto final. O ciclo da atividade produtiva da madeira tem seu maior
impacto na atividade de extragéo que requer um conjunto de atividades criteriosas para mini-
mizar esses impactos. Apos a extracao, o beneficiamento da madeira e a transformacao em pro-
durtos acabados apresentam menor indice de impacto ambiental, principalmente por promover
o melhor aproveitamento da madeira e utilizar como matéria-prima, o que muitas vezes é des-
perdicado nas serrarias.

O futuro do mercado mundial da madeira caracteriza-se por uma demanda crescente de fibra

de madelra para a produqao de pamels de madeira reconstlturda intensivos em tecnologla co-










produtiva da madeira.
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controle sobre o uso da base florestal. Essa caracteristica acaba por gerar descompasso na oferta
de matéria prima para o mercado.

Ha que se ressaltar que ainda ha, no que tange a oferta de matéria prima florestal, uma relagao
com outras politicas publicas, que ndo as especificamente voltadas a atividade florestal, como é
o caso das politicas agropecuarias e de assentamentos humanos.




Rondonia, Para e Maranhao.

Segundo dados das exportacdes de madeira serrada, principal produto de exportacio da re-

gido, os principais Estados exportadores sao Para, Mato Grosso e Ronddnia, respectivamente,

apresentando uma curva descendente nos ultimos trés anos, contrariando uma tendéncia de
alta que vinha de 2001 a 2007, fruto em grande medida das agoes de governo de comando &
controle, que geraram quase que uma paralisacao na aprovagao do licenciamento dos manejos
florestais privados, gerando reducdo na oferta de matéria-prima florestal.

Nio se pode desconsiderar os fatores cambiais e da crise internacional de 2009 como indutores
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inicio da década de 2000, onde a pauta majoritaria (64,6% da comercializagdo) era composta por
21 espécies, isso significa um aumento de mais de 260%.

Segundo dados do IBAMA (CHAVES, 2008), atualmente sao mais de 1500 espécies comerciali-
zadas no Brasil, registradas no Sistema de Controle de Origem Florestal (DOF), sendo 50% do

volume total concentrado em 33 espécies; diferente da concentragao em oito espécies do inicio

da década de 1980.







S6 em 1994 € que foram estabelecidos de maneira clara os principios gerais e fundamentos tec
nicos do manejo. Atualmente a legislacdo que rege o tema do manejo florestal é a Instrugdo
Normativa do MMA n° 04, de 8 de setembro de 2009, que dispde “sobre procedimentos técni-

cos para a utilizacdo da vegetagao da Reserva Legal sob regime de manejo florestal sustentavel”.

Ja a Instrugdo Normativa MMA n° 03, de 8 de setembro de 2009, disciplina o “plantio e condu-
cao de espécies florestais, nativas ou exdticas, com a finalidade de produgao e corte em areas de
cultivo agricola e pecuaria alteradas, subutilizadas ou abandonadas, localizadas fora das Areas de
Preservagdo Permanente e de Reserva Legal”. Inclusive isentando essas prarticas da apresentagao
de projeto e de vistoria técnica.

MADEIREIRO




Instrumentos informacionais — assisténcia técnica, educagao ambiental e outras
politicas e programas de disseminagéo de informagao e tecnologias.

Nos dltimos anos vem se consolidando a idéia de que a protecao das florestas brasileiras passa
pela promogao de seu uso sustentavel, ou seja, fazer com que a floresta em pé tenha mais valor
que o uso alternativo da terra. Esse entendimento esta expresso em varios programas governa-
mentais, como o Programa Nacional de Florestas (PNF), o Plano de Prevencdo e Combate ao
Desmatamento na Amazénia (PPCDAM), o Plano Anual de Outorga Florestal (PAOF), o Plano

Amazonia Sustentavel (PAS) e o Plano Nacional sobre Mudangas Climaticas (PNMC).




vinculados, séo os principais responsaveis pela gestao florestal.

Uma das questdes que se impde, atualmente, como desafio a gestao florestal do setor madeirei-

ro reside justamente na sua institucionalizagao. Este fato diz respeito as atribuicoes fundamentais

do MMA estarem relacionadas ao controle sobre o uso dos recursos naturais, tendo pouca ca-
pacidade operacional de direcionar politicas, programas e projetos as etapas de industrializagdo
e comercializagao de produtos florestais. Esse padrao, geralmente, se repete em nivel estadual na
Amazbnia Legal, onde a rubrica governamental relacionada ao setor madeireiro esta vinculada
a esfera ambiental.




Licenciamento ambiental

Areas de Preservagio Permanente - APP

Reserva Legal - RL

Colheita florestal

Reposicao Florestal

Transporte Florestal

Plano de Manejo Florestal Sustentavel
Corte e Exploragdo de produtos florestais

Comercializagao
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Zoneamento Ecolégico-Econdmico

(0) Presente; (-) Ausente

De uma maneira geral, os instrumentos foram categorizados a partir da analise das legislacdes
estaduais em comparagao com a federal. Ressaltando que a principal legislagdo que normatiza
diretamente a atividade florestal no Brasil, o Codigo Florestal Brasileiro® nao apresenta essa cate-
gorizacdo, razao pela qual sua grande maioria acaba sendo disciplinada por outras normas legais,

em grande parte por meio de portarias e instrugoes normativas. Esse fato enseja um grau bas-

tante alto de modificagoes ao longo do tempo.




florestal no Acre acompanha a de outros Estados menos desenvolvidos, tais como, Amazo-
nas, Roraima e Amapa, ou seja, a producdo florestal, na sua maioria, é de pequena escala ou
de carater comunitério.

O fato de os Estados do Amazonas, Amapa e Roraima apresentarem baixo grau de regulamen-
tacdo a atividade madeireira é um indicador da baixa representatividade desse setor junto a

esses Estados.

Maranhao e Tocantins, apesar de estarem oficialmente incluidos na Amazdnia Legal, apresentam

grande parte de suas fitofisionomias de cerrado e matas de babacu, diferindo das caracteristicas
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Do total de 197 milhées de ha de florestas publicas federais 25,7 milhdes sdo considerados flores-
tas passiveis de uso, ou seja, ndo destinadas a unidades de conservacdo e para uso comunitario.
Segundo informacgao do Servico Florestal Brasileiro, as concessoes em florestas vao permitir, en-
tre 2009 e 2010, a oferta de mais de 840 mil m3 cibicos de madeira de origem legal.

7.3. Instrumentos econOmicos

Atualmente, as politicas de instrumentos econdmicos voltadas a atividade madeireira ainda sao
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O BNDES é o agente financeiro com a maior carteira de linhas de crédito adaptaveis ao setor
madeireiro. Entre as principais linhas estao: BNDES Florestal; aquisicao de bens de capital; capaci-
dade produtiva; capital de giro; capital inovador; comércio e servico; concorréncia internacional;
energia; fabricacdo de equipamentos e sistemas industriais; importagao de equipamentos; inova-
cao tecnologica, internacionalizagao de empresas; entre outras. Contudo, os principais clientes
do Banco, no que tange ao setor florestal, estdo concentrados na regiao sul e sudeste do pais e
sao vinculados ao segmento de florestas plantadas.

Foram |der1t|ﬁcadas 33 linhas de credlto sendo nove de interesse direto e as demais com um
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¢ao comprobatéria de regularidade ambiental para a concessao de crédito as atividades enqua-
dradas no Manual de Crédito Rural (MCR).

Nesse contexto, identifica-se um quadro pouco favoravel ao desenvolvimento do setor na Ama-
z6nia, tornando imprescindivel que as politicas publicas voltadas para a atividade florestal leve

em consideragdo, também, a situagao fundiaria na regiao.




fissionalizagao da atividade florestal, subsidiando o setor produtivo para tomadas de decisoes e
adequagoes mercadologicas.

Para o desenvolvimento do setor é importante a integragao da base institucional, empresarial
e de PD&I. As instituicoes de PD&I, para que sejam mais eficientes em suas linhas de atuacao,
devem estar integradas, pois, assim, espera-se uma maior efetividade de resultados a serem dis-
ponibilizados para o setor produtivo.

No levantamento realizado junto as institui¢oes de P,D&I no segmento florestal, foram iden-

tificadas trés areas prmmpals de atuagao e direcionamento de ESfOI'QOS institucionais e in-




sobre 0 manejo florestal comunitario. O manejo florestal tem sido tratado como a melhor for-
ma de uso de areas florestais na Amazdnia, proporcionando valoragao e valorizacao da floresta,
incluindo seus produtos e servigos para um uso multiplo da floresta.

No campo da Silvicultura o principal enfoque sobre essa area tematica tem sido as opgoes susten-
taveis para areas alteradas e em processo de degradagao. Ja existem varias pesquisas para domesti-
cacdo e utilizagdo em larga escala de espécies nativas da Amazdnia em projetos de reflorestamento.

Um dos primeiros esforgos no processo de formagao de pesquisadores é o de desenvolver massa

critica para situar-se na complemdade das concepgoes da realidade hlstor|ca (CALAZANS 1999).




Dos Estados da Amazonia, o Amazonas tem liderado na destinagao de recursos, ficando Rorai-
ma em ultimo no mesmo periodo. Segundo dados da Agéncia FAPEAM, o Instituto Nacional de
Pesquisas da Amazdnia (INPA) e o Instituto de Desenvolvimento Sustentavel Mamiraua (IDSM),
juntos com o Museu Paraense Emilio Goeldi (MPEG), foram os trés institutos de pesquisas que
mais conseguiram financiamento de 2003 a 2008 na Amazénia Legal. O Inpa teve R$ 445,5 mi-
Ihoes, o IDSM conseguiu R$ 28,2 milhdes e o MPEG teve R$ 143,8 milhdes. Também teve des-

taque o Centro de Biotecnologia da Amazoénia (CBA), com sede em Manaus. De 2003 a 2007, 0
Ministério de Ciéncia e Tecnologia (MCT) destinou R$ 14,6 milhes para o complexo de labora-

torios e nlcleos de pesquisa.




areas publicas e comunitarias. Algo como 30% das areas do Estado sdo privadas.

O governo do Acre participa ativamente da atividade empresarial florestal no Estado, com a cria-
cao de uma estrutura institucional bastante particular e especifica, com investimentos diretos
em planos de manejo comunitarios, florestas pUblicas estaduais, distritos industriais e industrias
com a de pisos de madeira do Complexo Industrial Florestal de Xapuri.

Ha no Estado uma estrutura consolidada para o setor de moveis de madeira, com o Polo Move-
leiro do Acre, em funcionamento desde 2004, visando a diversificar e agregar valor a producao,

com o uso de matéria prima manejada e projetos de design.




Embrapa Acre

Descrigao

Criada com o intuito de viabilizar inovagdes para a sustentabilidade da agricultura e uso
de recursos florestais, a Embrapa Acre instalou o primeiro modelo de manejo florestal
comunitario do Estado do Acre no Projeto de Colonizagao Agricola Pedro Peixoto. O sistema
de produgio para o manejo madeireiro em pequenas areas de floresta propde baixo uso de
tecnologia e insumos, fornecendo um ponto de partida para estes produtores na aplicagao
de técnicas de manejo florestal em pequenas propriedades na Amazdnia. A Embrapa/Centro
de Pesquisa Agroflorestal do Acre também desenvolve atividades relacionadas a silvicultura,
principalmente com a espécie Teca (Tectona grandis).
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Aspectos institucionais

Os principais drgaos responsaveis pela gestao ambiental do Estado que possuem rebatimentos
na politica e gestao florestal séo:




Secretaria de Estado
de Florestas (SEF)

prioridades, captar recursos para a implantagao de um centro de

exceléncia em ensaios laboratoriais; a implantagdo de sistemas
de controle de qualidade e normatizagao de laboratorio; e, a
certificagdo de servicos laboratoriais.

Atua no fomento e implantagdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento
do setor florestal acreano. A Secretaria compete: 1) Elaborar, coordenar e supervisionar a
execugao de politicas publicas referentes a produgdo florestal madeireira e nio madeireira e
as florestas publicas estaduais; 2) Elaborar, promover e coordenar a execugio de programas
de desenvolvimento florestal sustentavel; 3) Promover e coordenar o processo de produgio,
beneficiamento, industrializagao e comercializagdo de produtos florestais; 4) Administrar, direta
ou indiretamente, as florestas publicas estaduais; e, 5) Promover e apoiar a capacitagao técnica
na sua drea de atuagao.
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Segundo dados do GOVERNO DO ESTADO DO AMAPA (s/d) a cadeia produtiva de madeira e
moveis do Amapa representava, em 2000, 3-4% do PIB Estadual; rendeu US$ 26,5 milhdes em ex-
portagoes, gerou 3000 empregos diretos, correspondendo a 5% da Populagéo Economicamente
Ativa (PEA) estadual.

Uma das caracteristicas marcantes do Amapa diz respeito as suas terras indigenas e as demais
areas protegidas, que abrangem mais de 40 mil km2 e corresponde a cerca de 30% da superficie

do Estado. Outra peculiaridade do Estado é que 76% da populagao, de um total de 477 mil ha-
bitantes, se concentram nas cidades de Macapa e Santana.




Empresas de Reflorestamento; Ecologia Aplicada; Gerenciamento de unidades de
conservagao e preservagao ambiental; Estudos de impacto ambiental e recuperagio
de dreas degradadas; Tecnologia de Produtos Florestais: Gerenciamento de unidades
industriais madeireiras e nio-madeireiras; Elaboragio e anélise de projetos florestais
industriais; bem como pesquisas relacionadas nas diversas areas de conhecimento,
como por exemplo, melhoramento florestal e préticas silviculturais (UEPA, 2009).
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O Sistema Estadual do Meio Amb|ente (SIEMA), previsto na Politica amb|ental do Estado do




8.1.3 Estado do Amazonas

O Amazonas é o maior Estado brasileiro, com uma area superior a 157 milhdes de hectares e
com uma populacio de 3,2 milhdes de habitantes. Possui 33% da area total da Amazénia. Do
total da area do Estado, 98% ainda mantém sua cobertura de floresta tropical (FAS, 2008 apud
MONTEIRO, 2008).

As atividades econdmicas mais |mp0rtantes dessa reglao sempre estiveram atreladas ao extrati-




que Manaus responde por 42,5% dessa demanda. O setor gera mais de 15 mil empregos e a ren-
da liquida supera os R$ 100 milhdes por ano.

As principais demandas internas vinculadas a madeira sdo advindas da construgao civil; mobilia-

rio, esquadrias e construgao naval, que sao cadeias geradoras de empregos, envolvendo serrarias,
depdsitos, marceneiros, carpinteiros; e moveleiros estaleiros.

A industria naval é muito relevante no Estado. O Distrito Naval de Manaus conta com 74 es-
taleiros, sendo que 80% das embarcagoes sao de madeira. Discute-se a reorganizagao do setor,
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nas areas de: Desdobro de toras, identificagao e secagem de madeira, consultoria sobre o ataque
de fungos e insetos em madeira, testes fisicos, mecanicos e quimicos, subsidios cientificos e

tecnolégicos para formagao de empresas na area de madeira, bem como para aquelas instaladas.




Embrapa Amazénia
Ocidental

Universidade
Estadual do
Amazonas (UEA)

realizando pesquisas com fruteiras tropicais, dendé, seringueira, espécies florestais, guarana e
piscicultura; e do internacional, com a produgao de sementes de dendé.

Tecnologia, Servigos e Produtos - A Politica de Negécios para Transferéncia de Tecnologia da
Embrapa visa a disponibilizar e transferir solugdes destinadas ao desenvolvimento do agronegdcio

brasileiro e ao atendimento das demandas da sociedade, por meio de produtos e servigos que
possam ser viabilizados, mediante planos integrados de transferéncia de tecnologia. A Unidade
oferece servigos de: 1) publicagdes; 2) andlises de solos e plantas; 3) capacitagao técnica; e, 4)
Consultoria. As dreas tecnoldgicas estdo voltadas para estudos dos Sistemas Agroflorestais (Sisaf),
Silvicultura e Manejo Florestal; Piscicultura; Biotecnologia e outros.

A Universidade Estadual do Amazonas possui o curso de engenharia florestal em dois campos no
Estado, um em Manaus e outro no Centro de Estudos Superiores de Itacoatiara.
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Instituto de Pesos e possuem capacidade de calibrar, ajustar e elaborar Laudos Técnicos em instrumentos de pesagem
Medidas do Amazo-  (balangas) das classes de exatidao I, Il e llll, massas (pesos e contrapesos) e medidas materializadas
nas (IPEM/AM) de volume, possuindo também, estrutura para verificagio metrologica de manémetros,
esfigmomandmetros e instrumentos especiais. Também auxiliam na realizagio de pericias técnicas
em instrumentos de medir e medidas marerializadas, por solicitagao da justiga, ou encaminhadas

por entidades ligadas a Defesa do Consumidor.

Aspectos institucionais
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Os orgdos responsaveis pela gestdo ambiental do Estado do Amazonas e que possuem rebati-




Produgao madeireira

O Estado do Maranhdo tem pouca representatividade no cenario madeireiro da Amazonia Le-
gal, principalmente, no que tange ao manejo florestal. Sua representacdo do setor empresarial no
Estado é via o Sindicato das Industrias de Madeiras e Méveis de Imperatriz e Regido (SINDIMIR),
filiado a Federacao das Industrias do Estado do Maranhao (FIEM).

A exploragdo de matas nativas no Estado é voltada para a S|derurg|a Na Amazénia Oriental, ao




Pesquisa, desenvolvimento e inovagao no Maranhdo

Instituicoes

Servigo Nacional de
Aprendizagem Industrial
do Maranhao (SENAI/MA)

Descrigao

O SENAI/MA tem como fungdo a formagio e capacitagao de mao de obra por meio de
diversos cursos profissionalizantes, distribuidos em diversas unidades regionais. Outros
servigos também sao desempenhados pelo Senai/MA, como servigos técnicos e tecnologicos;
e certificagdo de competéncias. Por meio do Nucleo de Informagio Tecnoldgica e
Documentagao é disponibilizado as empresas estaduais as informagdes técnicas através de
consulta local, consulta telefonica e via internet.



O setor produtivo de base florestal no Estado de Mato Grosso € bastante significativo, sendo
hoje o segundo mais importante, em termos de produgio madeireira, na Amazonia Legal, atras
apenas do Estado do Para.

Segundo o CIPEM (2009) possui mais de 1.700 indUstrias de base florestal, com consumo médio
nos Gltimos trés anos, de toras nativas, da ordem de 3,5 milhdes de m* por ano, com faturamen-
to bruto anual de 1,9 bilhdo de reais. O setor gera 160 mil empregos. A drea de manejo florestal
no Estado é da ordem de 2,1 milhdes de hectares.

O setor apresenta um momento bastante peculiar no que tange a maioria dos outros Estados
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SHIMIZU et. al. (2007) menciona que a atividade de reflorestamento no Estado ainda esta na
sua fase inicial, cobrindo menos de 0,2% do territdrio estadual. Diversas espécies, incluindo
muitas nativas, vém sendo plantadas em escala produtiva. Do total de 145.498 ha de plantios
florestais, a Teca (Tectona grandis) é a espécie em maior extensao (48526 ha); seguida pela Se-
ringueira (Hevea sp.) com 44.896 ha e o Eucalipto (Eucalyptus sp.) com 37932 ha. As principais
espécies nativas plantadas sao Mogno (Swietenia macrophylla) - 300,0 ha; e o Pinho Cuiaba-
no (Schizolobium amazonicum) - 283,51 ha, seguido por Aroreira (Myracrodruon urundeuva)
- 793 ha; Castanheira (Bertholletia excelsa) - 5 ha; Ipé (Tabebuia sp.) - 44,2 ha e Pau-de-balsa
(Ochroma pyramidale) - 15 ha.




O Estado do Mato Grosso, aos estabelecer as bases normativas para a Politica Estadual do Meio
Ambiente insitutiu o Sistema Estadual de Meio Ambiente como parte integrante do Sistema Na-

cional de Meio Ambiente (SISNAMA). Os principais 6rgaos da administragao publica estadual
relacionada a atividade florestal sao:

Instituicao Atribuicdo

Secretaria de Estadode  Tem como objetivos a elaboragao, gestao, coordenagao e execugao de politicas do meio

Meio Ambiente do Mato  ambiente e de defesa civil, no dmbito do Estado de Mato Grosso. Cabe a Sema/MT,

Grosso (Sema/MT) portanto, formular e implementar a gestao ambiental, bem como cuidar do monitoramento,
fiscalizagdo e licenciamento ambiental.
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Secretaria de Estado de Programa de Desen- Responsavel pelo, que visa o desenvolvimento da inddstria da
Induistria, Comércio, Mi-  volvimento do Agro- madeira e institui incentivos de até 85% do ICMS, concedidos as
nas e Energia (SICME) negécio da Madeira industrias de madeira, considerando o estagio de agregacio de

(PROMADEIRA) valor a atividade.

8.1.6 Estado do Para

Producdo madeireira




eixo da BR-163 (Cuiaba- Santarém), e de Jacareacanga a Trairdo, no eixo da BR-230 (Transamazo-
nica). No total, sio mais de 19 milhdes de hectares. Dessa area, 10,7 milhdes de ha sdo unidades

de conservacdo e o restante sdo assentamentos, posses em processo de regularizacdo e terras
publicas com destinagao em definicdo. A regido conta com mais de 90% de area ocupada por

florestas e é quase totalmente localizado em terras publicas.

Segundo BRASIL/PRESIDENCIA DA REPUBLICA (2006) Apud IDEFLOR (2009), na regido de abran-
géncia do DFS, existem 15 localidades de produgéo florestal, agregadas em quatro pélos com 205
empresas instaladas que, em 2004, geravam 18 mil empregos com uma produgao de 1,5 milhdes de

m’ de toras e uma renda bruta de USs 185 milhdes. O propésito do governo € instituir uma politica
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ordenou a concessao florestal no pais, foi langada no inicio de 2006, mas apenas em 2009 o pri-
meiro lote de concessoes florestais no Para foi ofertado, na Floresta Nacional de Saraca-Taquera,
numa area total de 140.540 ha (SFB, 20090b). Essa area é extremamente inferior a necessidade de
atender a demanda do parque fabril madeireiro. O setor privado pleiteava uma area nao inferior
a quatro milhdes de ha a serem concedidos ainda em 2009. Ha uma grande expectativa de que
as concessoes florestais em nivel estadual possam suprir parte dessa demanda latente.

As atividades de reflorestamento estao ganhando espago no Estado do Para. Inicialmente as ini-
ciativas que remontam a década de 70 do século passado eram no sentido de recuperagdo de

areas degradas ou para fins de produgao de celulose e energia, prlnapalmente carvao vegetal.




sementes e mudas sdo vendidas para todo o Estado do Para e, também, para varios outros Estados.
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Instituto de Pes- de desenvolvimento voltada para as questdes ambientais e os sistemas sustentaveis do uso da terra;
quisa Ambientalda e iv) colaborar na capacitagao da sociedade civil para a implementagao de formas sustentaveis de

Amazénia (IPAM)  desenvolvimento.O IPAM atua em trés grandes programas de pesquisa, gerando informagdes para
subsidiar politicas publicas e acordos internacionais, além de atividades de capacitagido de povos
indigenas e comunidades tradicionais; o Programa Mudangas Climaticas e o Programa Cendrios
para a Amazénia - Trata-se de um programa de colaboragio que envolve instituigdes de pesquisas
e movimentos sociais na busca de uma visdo integrada sobre o impacto futuro de politicas de
desenvolvimento e conservagao para a regiao.




Federal do Para
(UFPA)

Nicleo de Altos
Estudos
Amazonicos
(NAEA)

dos conhecimentos cientificos e técnicos disponiveis sobre a regido. As

atividades de ensino estdo organizadas no Programa de Pos-Graduagio em
Desenvolvimento Sustentavel do Tropico Umido (PDTU), que integra os
niveis Doutorado e Mestrado e no Programa de Pds-Graduagéo Lato Sensu,
no nivel de Especializacio.

O ensino e os trabalhos cientificos desenvolvidos no NAEA sdo norteados a
partir de seis linhas de pesquisa: Agricultura e Extrativismo; Ecologia; Estado
e Politicas Publicas; Histéria Social; Urbanizagao; Trabalho e Empresas.

A infraestrutura é garantida através de dois auditdrios, uma biblioteca
setorial e dois laboratbrios: Laboratério de Sensoriamento Remoto e
Geoprocessamento (LAENA) e o Laboratdrio de Informatica. O NAEA
realiza cursos de extensdo, palestras, seminarios e OuULros encontros
que priorizem o debate das questdes regionais. Mantém também uma
publicacio mensal on line. a Folha do NAEA. e uma eauipe de Assessoria




Federal Rural da
Amazénia (UFRA)

Universidade
Estadual do Para
(UEPA)

—_— = -

de friabilidade de carvao; ii) Propriedades da madeir:

iv) Industrializagdo e utilizagdo da madeira; v) Secagem e preservagao da madeira; vi) Fitoenergia; vii)
Testes de rendimento da madeira; viii) Avaliagio de densidade da madeira; ix) Poder calorifero; e x)
Anatomia da madeira

Criada em 1993, a Uepa oferece 17 cursos de graduacio, dentre esses, um Curso de Graduagio

em Tecnologia Agroindustrial com énfase em duas areas de formagdo: alimentos e madeira. O
Laboratério de tecnologia da madeira cujas principais competéncias técnico-cientificas existentes no
laboratério sao i) Descrever e Identificar madeiras comercializadas e usadas pela inddstria; ii) Realizar
testes fisicos em madeiras comercializadas, usadas pela indlstria madeireira e setor moveleiro; e iii)
Identificar espécies mais utilizadas no setor moveleiro enfocando seu melhor uso e aproveitamento.
As principais linhas de atuagdo estdo focadas nas areas de i) Preservagao e utilizagao da madeira; ii)
Industrializagao e comércio; iii) Tecnologia do papel e celulose; iv) Tecnologia de compensados e
aglomerados; e, v) Produtos de madeira e inovagao tecnoldgica na inddstria madeireira




Instituto Floresta
Tropical (IFT)

Centro de Pesquisas
do Parica (CPP)

onde sdo prEstados dois tipos de treinamento: In-Situ: realizados em seu Centro de Treinamento
na Fazenda Cauaxi, a cerca de 450 km de Belém; e Ex-Situ: realizados na area do contratante, onde
podem ser ministrados os treinamentos especificamente operacionais e com objetivo voltado a
determinado fim. Apesar de focar a area de treinamento e capacitagio, o IFT desenvolve trabalhos
como: diagnosticos, avaliagbes e outros que sejam complementares ou déem subsidios aos programas
de treinamentos e extensio. Desenvolve em seu Centro de Treinamento, na Fazenda Cauaxi (PA),
uma série de pesquisas aplicadas as atividades de capacitagio. Além disto, estas pesquisas tém como
objetivo demonstrar e ensinar novas tecnologias utilizadas no manejo florestal e exploracio de baixo
impacto. Em parceria com a Universidade da Flarida, o IFT esta desenvolvendo estudos colaterais
sobre os efeitos ecologicos em espécies e conjuntamente com o Instituto de Pesquisas Ambientais da
Amazdnia (IPAM), sobre efeitos econdmicos em exploragio de baixo impacto.

Localizado no municipio de Dom Eliseu, no sul do Pard, que representa a grande maioria dos

plantadore:
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Secretaria de Esta-

(COMEF) e propor diretrizes para a gestio de florestas plblicas de
o Estado se manifestar sobre o Plano Anual de Outorga
Florestal (PAOF), além de exercer a fungdo de drgio
consultivo do Ideflor.

Tem como missdo unir ciéncia e tecnologia e desenvolvimento, no sentido de promover uma

do de Desenvolvi-
mento, Ciéncia e

Tecnologia do Para
(SEDECT/PA)

Secretaria de Es-
tado de Governo
(SEGOV)

competitividade baseada no conhecimento e uma exploragio ambientalmente mais qualificada dos
recursos naturais.

Instituto de Finalidade é realizar pesquisas e estudos econdmicos, sociais e ambientais,
Desenvolvimento  disseminando o conhecimento resultante, para geragdo de subsidios técnicos
Econdmico, Social na formulagdo, execugdo, monitoramento e avaliagio das politicas piblicas,

o Ambiontal dn  Dlano e programas de desenvolvimento estadual



Em 2007 havia quatro vezes mais planos de manejos protocolados do que o observado quando a
atribuicdo pertencia ao IBAMA a area florestal sob regime de manejo era de aproximadamente 9o
mil hectares, atualmente essa area ultrapassa os 130 mil hectares, segundo a propria SEDAM (2009).

Segundo a Secretaria de Desenvolvimento Ambiental de Ronddnia (SEDAM) a descentralizagio

da gestao florestal, com a delegagao da competéncia do licenciamento florestal para o Estado,

permitiu uma drastica reducao no tempo de aprovacao de Planos de Manejo Florestais Susten-
taveis (PMFS), que, segundo a propria Geréncia de Florestas da sedam, os processos que chega-
vam levar dois anos para serem liberados pelo IBAMA, levam hoje, em média de 3 a 4 meses para
serem aprovados (MOREIRA et. al, s/d).




nos municipios de ltapua do Oeste e Cujubim , numa area total de 96.351 ha, contudo, apenas
em 2009 os planos de manejo florestais sustentaveis das areas concedidas foram aprovados e es-
tardo prontos para entrarem em operagao.

Segundo a AREF (2009), em Ronddnia as areas publicas com estoque florestal somam uma
area de potencial uso florestal de 2.42 milhdes de ha, com um volume teérico de madeira de

72.703.247 M, suficientes para 36 anos de exploragao

Do rtotal da area do Estado (23,8 milhdes de ha aproximadamente), as dreas com Unidades de

Conservagdo e Terras Indlgenas somam 9.100.000 ha; a drea desmatada mais 8.125.300 ha, equi-




Aspectos institucionais

As atividades relativas ao meio ambiente em Ronddnia comegaram a ser desenvolvidas com cer-
ta intensidade a partir da criagao do Instituto Estadual de Florestas, em 1986, autarquia inicial-
mente vinculada a Secretaria de Agricultura. Suas atribuigdes eram voltadas ao desenvolvimento
da politica e do uso sustentado dos recursos florestais, além da implantacdo e implementagdo
de Unidades de Conservacio (UC's) (MMA/PNMA IIf, 2001).

Instituicao Atribuicao




TONINTI et. al. (2006), em pesquisa junto ao setor florestal de Roraima, informa que 5,3% vendem
sua producao exclusivamente no mercado local; 5,3% vendem no mercado local e para outros
Estados; 42% apenas para outros Estados; 15,8% para outros Estados e paises e 21,05% apenas
para outros paises.

Observa-se que a indUstria florestal de Roraima urilizou 21 espécies florestais em 2005. O nime-
ro de espécies industrialmente aproveitadas, apesar de pequeno, pode ser considerado razoavel
em relagdo ao potencial florestal do Estado (TONINI et. al. 2006). Segundo 0 mesmo autor as
espécies utilizadas por um maior nimero de serrarias séo a magaranduba, o Angelim-pedra, o

Angelim-ferro, a Cupiuba, a Caferana, a Tatajuba e o Jatoba. As empresas trabalham, em média,
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Pesquisa, desenvolvimento e inovagdo em Roraima

Instituigdes

Embrapa Roraima

Servico Nacional de
Aprendizado Industrial de
Roraima (SENAI/RR)

Descricdo

A Embrapa possui dez laboratérios equipados para o atendimento das demandas de
andlises quimicas, fisicas e bioldgicas que forem necessarias ao desenvolvimento de
seus projetos de pesquisa, podendo ainda atender a parceiros e ao piblico externo. Os
laboratérios disponiveis sdo os de: 1) Analise de Sementes; 2) Biotecnologia; 3) Entomologia;
4) Fitopatologia; 5) Florestas; 6) Solos; e, vii) Solos e Plantas.

O SENAI/RR oferece os seguintes cursos na area de Madeira-Moveis: 1) Confecgio de
pequenos objetos de madeira; 2) Desenho técnico de moéveis; 3) Entalhe em madeira; 4)
Estofador de maveis; 5) Marceneiro; 6) Pintura e acabamento de maoveis; 7) Tornearia em
marcenaria.
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do Estada

8.1.9 Estado do Tocantins

Producdo madeireira

O Estado do Tocantins ndo possui expressao no cenario florestal brasileiro e reglonal da Amazo-




Solos; Laboratério de Mecanica, Maquinas e Implementos Agricolas; Laboratério de
Sistemas de Irrigagao, Hidraulica e Drenagem; Laboratério de Entomologia; Laboratério
de Firopatologia; Laboratério de Eco-fisiologia e Plantas Daninhas; Laboratério de Fisica e
Manejo de Solos; Estagio Experimental do Campus de Gurupi.
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Aspectos institucionais

No Estado de Tocantins o principal 6rgao responsavel pela gestdo ambiental e florestal é a Se-
cretaria de Estado de Recursos Hidricos. No ambito de sua estrutura se encontra o Conselho
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rural, com foco em sistemas agroflorestais e uso sustentével da reserva legal; xi) desenvolvimento de
tecnologias para melhor aproveitamento da biodiversidade, com énfase nos recursos ndo madeireiros,
visando a diversificagdo e a agregagdo de valor aos produtos, especialmente nos pequenos
empreendimentos rurais.; e, xi) prospecgao e caracterizagao de espécies florestais da biodiversidade
brasileira, visando sua conservagdo e explorando o seu potencial para o fornecimento de novos
produtos com alto valor agregado e foco nas demandas de mercado.
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Instituto de
Pesquisas e Es-
tudos Florestais
(IPEF)

Instituto Nacional
de Pesquisas
Espaciais (INPE)

coordenagao de agbes e o gerenciamento de recursos, destinados aos estudos, andlises e as pesquisas
na area de recursos naturais, com énfase na ciéncia florestal.

Suas atividades sdo voltadas para florestas plantadas, por meio de convénios programas de integracio
universidade-empresa e interagao entre as mesmas, além da difusdo de informagdes técnicas ao setor
florestal. O Ipef disponibiliza dados sobre o mercado de produtos madeireiros, realiza pesquisas no
campo da engenharia florestal, realiza eventos e comercializa sementes florestais. http://www.ipefbr/
e as/estatisticas.asp

O Inpe foi criado com o intuito de produzir ciéncia e tecnologia nas areas espacial e do ambiente

terrestre e oferecer produtos e servigos, beneficiando a sociedade brasileira. Dentre esses diversos

produtos e servigos, destacam-se os sistemas de controle e monitoramento da Amazdnia Legal,

notadamente o Sistema de Monitoramento da Floresta Amazénica Brasileira (Prodes); a Detecgiao

de Desmatamento em Tempo Real (Deter); e 0 Mapeamento da Degradagio Florestal na Amazénia
ileira (Degrad).




Especies Vegerales Iberoamericanas Urtilizadas como Medicinales; ix) Nextree — Niicleo de Exceléncia
em Gendmica Florestal Aplicada; e, x) Remogédo de metais toxicos de efluentes industriais utilizando
residuos de Ipé (Tabebuia spp.), Magaranduba (Manilkara spp.) e Pequia (Caryocar spp.)

8.2 Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(SEBRAE)

O SEBRAE (SEBRAE, 2009) é uma entidade privada sem fins lucrativos criada em 1972 com a mis-

sdo de promover a cornpetmwdade e o desenvolvimento sustentavel dos empreendimentos de




8.3 Fundagoes de Amparo a Pesquisa (FAP)

Segundo REZENDE & VEDOVELLO (2006) o MCT tragou um detalhado e exaustivo estudo dos
varios componentes do sistema cientifico e tecnolégico do pais — ou sistema brasileiro de ino-
vagao — considerado necessario para o alcance de um desenvolvimento nacional sustentavel.

Em termos do sistema, a estrutura existente é composta por instituicoes e organizagoes ligadas
a articulagdo e coordenagdo do processo (tais como o Ministério de Ciéncia e Tecnologia), seu

ﬂnanmamento (tais como a FINEP e o CNPgq, ambos vinculados ao MCT; o Banco Nacional de




tecnico e basico

A Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) é uma empresa publica vinculada ao MCT, que
promove e financia a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnologica, cujos resultados possam
contribuir para a expansdo do conhecimento e geracdo de impactos positivos no desenvolvi-
mento socioecondmico brasileiro. Seus objetivos sdo: i) Expandir e aperfeicoar o Sistema Nacio-
nal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (C,T&l), incentivando o aumento da produgao do conhe-
cimento e da capacitacao cientifica e tecnolégica do pais; ii) Estimular e apoiar atividades que
promovam a ampliagdo da capacidade de inovagao, de geragao e incorporagéo de conhecimen-
to cientifico e tecnoldgico na produgdo de bens e servigos; e iii) Colaborar para o sucesso das
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restal, notadamente na Amazonia Legal, como fator de diferenciagao em termos de gestao do
negocio e de garantias socioambientais.

ABRAF (2009) conceitua certificagdo florestal como “um mecanismo nao-governamental e
voluntario que visa identificar e garantir que a madeira, ou o seu processo produtivo, sejam
oriundos de um manejo ecologicamente adequado, socialmente justo e economicamente via-
vel”. Segundo ELLIOT & DONOVAN Apud VIANA et. al. (1995), a certificagao florestal é o pro-
cesso em que o proprietario florestal voluntariamente requer a um corpo independente de
certificagao que inspecione a sua area florestal e seu sistema de manejo. Este certificador visita

a area em questao e determma em que Estado esta a mesma em relagao a critérios e pl’II"ICI'

P P




8.5 Outras Redes

A Rede de Inovagao Tecnoldgica para o Setor Madeireiro da Amazonia Legal deve, por principio,
buscar integragdo a outras iniciativas que promovam sinergia das agcdes em prol de seus objeti-
vos. Foram identificadas outras Redes que possuem caracteristicas que podem servir aos propo-
sitos de promover o desenvolvimento, dentre outros segmentos, da atividade de base florestal
na regido. Algumas estdo em fase inicial de atuagdo e outras ja sdo bastante atuantes e podem
servir também como modelo para a Rede do Setor Madeireiro. A seguir segue uma breve descri-
céo dessas outras redes identificadas.
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Compete a REDEFLOR: 1) Reunir em banco de dados e disponibilizar as informagoes das insti-
tuicoes vinculadas a rede sobre a dindmica de crescimento e produtividade de florestas tropicais
da Amazobnia brasileira; 2) Prestar apoio técnico na implantagao, medico e andlise de dados das
parcelas dos inventarios continuos das instituigdes que irdo compor a Redeflor; 3) Proporcionar
a integragao entre as instituicoes que irdo compor essa Rede, bem como o intercambio com ou-
tras redes nacionais ou internacionais que apresentem interesses comuns; e 4) Promover féruns
de discussao sobre monitoramento de florestas tropicais.

Participam da Rede representantes da Embrapa, Instituto Nacional de Pesquisa da Amazdnia

(IN PA) Instituto do Homem e Meio Arnblente da Amazdnia (IMAZON); IBAMA MMA; Uni-




8.6 Representatividade do Setor Empresarial

O setor empresarial vinculado a atividade florestal na Amazdnia Legal extrapola seus limites ge-
ograficos, pois a cadeia produtiva da madeira é complexa e envolve diversos atores desde a fase
de extracao do produto até sua comercializacao, seja no mercado interno ou no exterior. Seu
conhecimento e estruturacao sao importantes para a viabilizacdo da Rede de Inovacao para o
Setor Madeireiro na Amazonia Legal tendo em vista que o envolvimento dessas representagoes
sdo condicdes sine que non para que os objetivos da Rede sejam atendidos, ou seja, que os resul-
tados de seu trabalho sejam efetivamente implementados pelo setor produtivo.
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Nesta otica o setor de base florestal atualmente esta vinculado, quase que exclusivamente, em
termos institucionais ao Ministério do Meio Ambiente, que obviamente tem como principio de
atuagao o controle sobre o uso dos recursos naturais, com pouca estrutura voltada a politicas
de fomento a atividades produtivas. Excecoes dadas as atividades vinculadas as comunidades

tradicionais, os denominados “povos da floresta”

Houve no final da década de 1980 uma grande ruptura dos projetos de governo voltados ao pla-
nejamento e ao desenvolvimento da atividade florestal, que até entdo eram comandados pelo
Instituto Brasileiro de Desenvolvimento Florestal (IBDF). As politicas de desenvolvimento e pla-
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Dai pode se observar que a maior parte das demandas do setor produtivo esta vinculada de fato
a fatores politicos e insticucionais que afetam diretamente o clima de negdcios na area florestal,
seja para o segmento de florestas nativas ou plantadas. A questédo fundiaria, descentralizagao da
gestdo florestal, licenciamento ambiental/florestal; e a estabilidade das normas legais sao fatores
essenciais para criar um ambiente que promova a inversao de capital a atividade florestal vis a vis
seu custo de oportunidade em relagdo a outras atividades, ou até mesmo ao desmatamento ou
a extracao seletiva de madeiras.

A partir da avaliagdo dos instrumentos e ferramentas de gestdo utilizadas pelos Estados da Ama-
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Os fundos de desenvolvimento florestal, previstos na Lei de Gestdo de Florestas Plblicas refor-
¢a a importancia do governo no desenvolvimento regional, papel que também é replicado para
aqueles Estados que criaram estruturas similares ao previsto na referida Lei, como Para e Amapa,
mas como as concessoes florestais, sejam em nivel federal quanto estadual ainda nédo adquiriram
escala de producio, ndo é possivel avaliar a eficacia desses fundos na promogio de instrumentos
de fomento a atividade florestal.

Um dos grandes desafios se impoe ao poder publico é quanto ao ritmo lento das concessoes

florestais e das parceiras entre empresarios e comunitarios. Isso, tendo em vista que ja ha um

PO Iy s Py | I T, P P 4 | - . H e P

S FINAIS




parametros minimos de desempenho para orientar um processo de desenvolvimento setorial.

O Programa de Manejo Florestal Comunitario e Familiar deve ser entendido como uma opor-
tunidade de parceria entre o setor privado e as comunidades locais, bem como uma acdo de
horizontalizagdo da produgéo, apesar de todo o desafio que é trabalhar com pequenos pro-
prietarios rurais e comunidades. A importancia desse publico se da pelo poder em termos
de ativo florestal. Segundo o Servigo Florestal Brasileiro ja que quase 60% dos 210 milhdes de
hectares de florestas publicas sao de uso comunitario, ou seja, contam com a presenca de co-
munidades, que tém prioridade na exploragdo de seus recursos. A eles, somame-se agricultores

fam|llares 512 mil mdlgenas que vivem em 105 milhdes de hectares de terras®, 3.524 comuni-




xao entre a base e o mercado. Menciona-se também a oportunidade de uso de uma boa rede
instalada na regido de fomento a inovacao tecnologica, por meio das incubadoras de empresas,
que poderiam fomentar a modernizagdo da atividade de base florestal.

Ha diferenciages claras quanto ao foco das pesquisas florestais, onde Estados como Rondénia,
Mato Grosso, Maranhdo, Tocantins e Para estdo ampliando seus conhecimentos relativos a silvi-
cultura, sejam com esséncias nativas ou exoticas, enquanto que Acre, Amazonas, Amapa e Ro-
raima seguem a linha do manejo florestal.

Um dos grandes problemas levantados pela 4rea académica é quanto a flxagao do pesqulsa—
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néis/chapas de madeira, utilizagao energeética, além de processamento mecanico.

Apenas o conhecimento consolidado, e disponibilizado de maneira continua e organizada, é que

pode gerar avancos tecnolégicos consistente. A luz do que ocorre com a questéo da silvicultu-

ra com espécies exdticas, onde o conhecimento esta disponivel, ha a necessidade de ampliar os
estudos para as espécies nativas.

As atividades de PD&l sdo realizadas pelas empresas, de uma maneira geral, de forma empirica e
isolada, com foco no desenvolvimento de processos, atividades de manejo, transporte, colheita,
leiaute das fabricas, processamento das madeiras, acondicionamento, e vendas.




Existe uma estrutura de instituicoes nao governamentais de PD&l na Amazonia legal, como
IMAZON, IFT, CIFOR, IPAM, CPP, dentre outros. Ha também uma rede de prestadores de ser-
vicos de consultoria que sdo importantes na difusio tecnoldgica, capacitagio, treinamento e in-

formagao junto aos setores produtivos.

A matriz do desenvolvimento de P,D&I na atividade florestal madeireira apresenta uma estrutura
adequada a Amazdnia dos novos tempos de exigéncias globais sobre a tematica ambiental. Na
area de produtos florestais madeireiros, outros potenciais poderao ser desenvolvidos com vistas
a uma atividade florestal de exceléncia, como: 1) Desenvolvimento de informagdes tecnolégicas
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mente, a produgao, ndo tendo tempo para outras atividades.

Apesar de sua importancia socioecondmica para a regido Amazonia o setor florestal ainda se
encontra numa fase de adaptagéo, fruto do amadurecimento quanto ao modelo de desenvolvi-
mento para essa regido. Esse desenvolvimento depende da articulagio de diversos atores federais
e estaduais, bem como do préprio setor. Contudo, esse processo deve estar alinhado as deman-
das e oportunidades do mercado, sob pena de retragao da atividade, ou até mesma sua extingao.

No mercado mundial de madeiras novos atores estdo surgindo com grande potencial de abas-

tecimento como Vietna, Indla Russia, Chlna e Congo As exigéncias crescentes do mercado pela




tado do Para existam mais de 10 milhoes de hectares aptos ao uso para florestas plantadas, que é
quase o dobro do que o pais apresenta hoje de reflorestamento em todo seu territorio.

Ha uma distingao em termos produtivos daqueles Estados onde predominam o uso mais intensi-
vo do solo. Os estados com maiores indices conversao florestal sao Para, Rondénia, Mato Grosso,
Maranhdo e Piaui. Quase que a totalidade da produgao madeireira advém dessa regido, e o pro-
cesso é focado na atividade privada e de escala. Isso também gera um processo de maior agre-

gacdo de valor aos produtos (industrias de pisos, MDF, compensados, briquetes, etc.) associados
a grandes projetos de celulose (Jari), energia (Vale do Rio Doce) e sidertrgicas a carvao vegeral.
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sarial e nacional, através da difusao do progresso tecnologico e de sua incorporagao ao sistema
produtivo. A acumulagdo dos conhecimentos tecnoldgicos implica uma complementagao entre
criagdo de conhecimentos, inovacao e difusao, tendo como pano de fundo a qualidade dos sis-

temas nacionais de educagao (CARNEIRO, 2008).

O processo de transferéncia de conhecimento é bastante complexo e interativo, envolvendo as
universidades como agentes detentores de conhecimento e as empresas como agentes utiliza-
dores de conhecimento e tecnologia para produzir novos produtos e desenvolver novos proces-
sos (SILVA et. al,, 2008).




A aplicagao dos conceitos de coordenagao em redes busca otimizar a utilizagao dos recursos em-
pregados e os resultados obtidos. Segundo CANDIDO et. al. (2000) o conceito de redes de inova-
¢do pode ser considerado uma variacdo das redes interempresariais. As redes de inovagéao trazem
para as pequenas e médias empresas toda a base tecnolégica existente no mercado aumentando
assim, a produtividade e a qualidade nos seus produtos, servigos e o proprio meio ambiente.

Segundo CGEE (2006), citando CALLON et. al. (1992), as redes técnico-econdémicas sao um con-
junto coordenado de atores heterogéneos que participam coletivamente na concepgao, desen-
volvimento, produgao e distribuicao de métodos e processos de produgao de bens e servicos. Ai

estd incluida a parnapagao de laboratérios pubhcos empresas orgamzagoes flnancelras usua-

S FINAIS



l1pos de redes

De acordo com CGEE (2007), as redes podem ser de diferentes formas e estruturacao, dependen-
do da especializagdo, dos temas e das regioes em que atuam: Redes tematicas - se organizam em
torno de um tema, segmento ou area de atuagio das entidades e individuos participantes; Redes
regionais - sdo delimitadas a uma determinada regido por algum ponto comum de aglutinagéo
dos seus componentes; e Redes organizacionais - sao, geralmente, aquelas vinculadas a uma en-
tidade supra-institucional que congrega instituicoes autdbnomas filiadas, ou a organizacoes com-
plexas, compostas, por exemplo, de varias unidades autbnomas efou dispersas territorialmente.




de competeéncias, na busca por objetivos convergentes e que atendam as perspectivas de cada
componente que a compoe.

A constituicdo de uma rede de inovagdo esta pautada em alguns principios basicos, como a
interrelagao e maior proximidade de seus atores; compartilhamento e disseminagao do conhe-
cimento; formacéo e capacitacio de profissionais; planejamento para a realizacio de pesquisas;
diretrizes para a elaboracdo de estratégias e politicas que irdo direcionar o desenvolvimento do

setor; indicadores de desempenho para as pesquisas e politicas; e, sistema para anélise e desen-

volvimento da cadeia produtiva.
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Proposta da rede de inovagao para o setor madeireiro da Amazoénia Legal

Mesmo na regido norte, onde o processo de inovagao ainda € limitado, o conhecimento acu-
mulado é constantemente subutilizado junto aos diversos arranjos institucionais constituidos de
universidades, institutos de pesquisa, empresas, centros de ensino, laboratérios e demais atores
locais, nacionais e internacionais. A constante troca de conhecimento e informagoes é de extre-
ma relevancia para o desenvolvimento econdmico e social e para o fortalecimento dos espagos
de aprendizagem (CGEE, 2007).




Nesse sentido sdo importantes que se considerem, para a formacao de uma rede de inovacio do
setor madeireiro, as peculiaridades regionais dentro da Amazénia. Estados como Mato Grosso
e Para, por exemplo, tém um setor madeireiro relativamente desenvolvido, com segmento em-
presarial forte. Ja em Estados como Amazonas e Acre o setor madeireiro tem outro perfil, isto
é 0 segmento empresarial &€ menos expressivo e ha, em determinadas regides, a participagao de
comunidades extrativistas presentes na cadeia produtiva.

Objetivo
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de tudo, esteja atenta a diregdo de cada projeto, procurando evitar que o pesquisador
se concentre apenas em projeto de pesquisa individual;

As chaves para uma rede de sucesso sdo a reciprocidade e a confianga;

Proporcionar os meios para que cada um dos componentes formule suas questdes e
debara as possibilidades metodolégicas;

Desenvolvimento de programas de capacitagao e treinamento de jovens pesquisadores;
Agregacao de projetos existentes na propria regiao;

Organizacio da pesauisa em auestdes chaves e especificas:




Ferramentas da Rede

As principais ferramentas de atuagao da Rede estao centradas em ferramentas a distancia (co-
municagao eletrénica, homepage, foruns de discussio, reunides virtuais, etc.), mas é fundamental

também que ocorram reunides presenciais entre os seus participantes visando dar maior coesao

e interatividade entre os atores.

A Rede também podera propugnar acordos de cooperagao; promover eventos utilizar-se de Edi-
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Pesquisa); 2) Setor Produtivo: empresas florestais, industrias, empresas de base tecnologica e em-
presas incubadas nas incubadoras e parques tecnoldgicos existentes na regiao, ou em processo
de formagao; 3) Instituicoes de ensino e pesquisa: universidades, centros de pesquisa e institutos
tecnologicos que apresentem laboratérios que possam fazer parte da rede e/ou com conheci-
mento no processo de gestdo tecnoldgica e que ja contam com uma base de conhecimentos
sobre setor madeireiro da Amazonia; e 4) Entidades de apoio ao setor produtivo: sdo instituicoes
que atuam como difusores de conhecimento e apoio aos segmentos produtivos, tais como, o
SEBRAE, SENAI e as instituicdes financeiras.

A Figura 2 mostra a representagao da Rede de Inovagdo destacando o setor produtivo que seria
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da Rede e os mecanismos de agdo, suporte e monitoramento dessas acdes, bem como de pro-
por aperfeicoamentos necessarios para o pleno desenvolvimento do setor madeireiro da Ama-

zOnia Legal em bases sustentaveis.

Abaixo hierarquicamente ao Conselho Gestor, é proposta o estabelecimento de quatro Subre-
des Tematicas e suas linhas prioritarias:

Manejo florestal - Garantia da oferta de matéria-prima; Estudos sobre ciclos
econdmicos; Uso de partes ndo aproveitaveis das arvores utilizadas no manejo florestal;
e Diversificagdo de espécies florestais (caracterizagdo tecnologica)




programas de formagao e aperfeioamento academico e de pessoal vinculados as
atividades de P, D&l; e Difusdo de modelos de treinamento e capacitagao (ex.: IFT)

Para que os trabalhos das subredes sejam mais proficuos e ordenados, considerando a aprova-
¢ao de um Plano de Acéo, com prioridades tematicas, sugere-se a criagio de grupos de trabalho

especificos por afinidade de temas.

Cada Subrede Tematica devera contar com uma entidade coordenadora, para organizar as ativi-
dades, monitorar e divulgar os resultados dos grupos de trabalhos.




executadas pelos membros participantes. Deve ser a instancia de convergéncia dos diversos ato-
res e, para tanto, ¢ importante que sua atuagao seja abrangente, apoiando e se relacionando com
os diferentes segmentos de maneira igualitaria e transparente.

Caber3, ainda, ao Conselho Gestor a avaliagao permanente do andamento das acdes desenvol-

vidas pela Rede, monitorando o nivel de integragio entre os seus membros seja a distdncia ou

por meio de reunides presenciais.

Periodicidade das reunides




Algumas das possiveis fontes de financiamento sao os Editais FINEP; Parcerias Publico-Privadas;
Projetos apoiados pelas Fundacdes de Amparo a Pesquisa; Programa de Bolsas do CNPg; Re-
cursos privados (doacdes e contrapartida); Agéncias de Fomento (SUDAM) e governamen-
tais; Agentes financeiros (BNDES e BASA); Fundo de Desenvolvimento Florestal Federal e dos
Estados®; e, Recursos de cooperagao nacional e internacional.
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CEMAT/RR Conselho Estadual de Meio Ambiente, Ciéncia e Tecnologia de Roraima

CENAFLOR/SFB Centro Nacional de Apoio ao Manejo Florestal do Servigo Florestal Brasileiro
CERFLOR Programa Brasileiro de Certificagio Florestal
CGEE Centro de Cestdo e Estudos Estratégicos
CIET Centro Integrado de Educagio do Trabalhador

CIPEM Centro das IndUstrias Produtoras e Exportadoras de
Madeira do Estado do Mato Grosso
CMN Conselho Monetério Nacional
CNI Confederagao Nacional da Inddstria
CNPq Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico

COEMA/AP Conselho Estadual do Meio Ambiente do Amapa




Federagdo das IndUstrias do Estado do Amazonas

Federagio das Inddistrias do Estado do Amapa
Federagio das Inddstrias do Estado do Maranhio
Federagdo das Industrias do Estado do Mato Grosso
Federagio das Inddstrias do Estado do Para
Federagao das Industrias do Estado de Roraima
Federagdo das Industrias do Estado de Rondénia
Federagio das Inddstrias do Estado do Tocantins
Financiadora de Estudos e Pesquisas

Fundagio para Incremento da Pesquisa e do

Ararfaicaamanta lndoerrial




IMAP
IMAZON
INCRA
INCT MADEIRA
INMETRO
INPA
INPE
INTERACRE
IPAAM
IPAM
IPEF

Instituto do Meio Ambiente e de Ordenamento Territorial do Estado do Amapa
Instituto do Homem e do Meio Ambiente da Amazdnia

Instituto Nacional de Colonizagio e Reforma Agraria

Centro Nacional de Pesquisas e Inovagdo de Madeiras da Amazonia

Instituto Nacional de Metrologia Normalizagdo e Qualidade Industrial

Insticuto Nacional de Pesquisas da Amazdnia

Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais

Instituto de Terras do Acre

Instituto de Protegdo Ambiental do Amazonas

Instituto de Pesquisa Ambiental da Amazénia

Instituto de Pesquisas e Estudos Florestais




PEA
PEFC
PIB
PITCE
PLANAFLORO
PMACI
PMFS
PMVA
PNF
PNMA
PNMC

Populagdo Economicamente Ativa

Program for the Endorsement of Forest Certification Schemes
Produto Interno Bruto

Politica Industrial, Tecnoldgica e de Comércio Exterior

Plano Agropecuario e Florestal de Rondénia

Projeto de Protegdo do Meio Ambiente e das Comunidades Indigenas

Planos de Manejo Florestais Sustentaveis

Produtos de Maior Valor Agregado

Programa Nacional de Florestas
Programa Nacional do Meio Ambiente

Plano Nacional sobre Mudangas Climaricas




SEMA/MA
SEMA/MT
SEMA/PA
SENAI/AM
SENAI/MA
SENAI/MT
SENAI/PA
SENAI/RO
SENAI/RR
SENAI/TO

CEML A JARA

Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Recursos Naturais do Maranhao
Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Estado do Mato Grosso
Secretaria de Estado de Meio Ambiente do Para

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial do Amazonas

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial do Maranhéo

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial do Mato Crosso

Servico Nacional de Aprendizado Industrial do Para

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Rondénia

Servico Nacional de Aprendizado Industrial de Roraima

Servico Nacional de Aprendizagem Industrial de Tocantins




SINCONAPA

SINDIFERPA

SINDIFLORA
SINDILAM

SINDIMAD/PA

SINDIMADEIRAS/RR

SINDIMAR

Sindicato das Industrias Madeireiras de Pimenta Bueno

Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial

Sindicato da Inddstria da Construgdo Naval do Estado do Para

Sindicato das Industrias de Ferro Gusa do Estado do Para

Sindicato das Indstrias da Base Florestal

Sindicato das Industrias de Laminados e Compensados do Estado do Mato Grosso
Sindicato da Indlistria de Serrarias, Tanoarias de Madeira, Compensado e Laminado
de Belém e Ananindeua

Sindicato das Industrias de Desdobramento e Beneficiamento de Madeiras,
Laminados e Compensados de Roraima

Sindicato da Industria de Serraria, Carpintaria, Tanoaria, Madeira Compensadas de
Morobd




UFSCar
UnB
UNEMAT
UNIFLOR
uspP
ZEE

UITNIVETSIUAUE FEUETAl UU ATTHdLUNdS

Universidade Federal do Mato Grosso
Universidade Federal do Para

Universidade Federal do Parana

Universidade Federal Rural da Amazdnia
Universidade Federal de Sao Carlos

Universidade de Brasilia

Universidade Estadual do Mato Grosso

Unido das Entidades Florestais do Estado do Para

Universidade de Sio Paulo

Zoneamento Ecologico Econdmico
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Documentos Técnicos disponiveis:

01 - 10 — Avaliagdo do programa de apoio a implanetagdo e modernizagao de centros

vocacionais tecnolégicos (CVT)
02 - 10 — Energia solar fotovoltaica no Brasil
03 - 10 — Modelos institucionais das organizacoes de pesquisa

04 - 10 — Rede de inovagdo tecnoldgica para o setor madereiro da Amazonia Legal






